
ZĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͘ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϴ   ϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� 
WĂƌĞŶƚĂƉƉ 

dŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ĂƉƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
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ĚŽǁŶůŽĂĚ� ƚŚĞ� ĂƉƉ� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ŽŶ�
Ϭϭϱϭ�ϮϮϴ�ϰϬϲϵ�� 

'ƌĞĞŶ�>ĂŶĞ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�>ϭϯ�ϳ�d 
Ϭϭϱϭ�ϮϮϴ�ϰϬϲϵ 
^ƵƉƉŽƌƚΛůŝƐƚĞƌĚƌŝǀĞ-ŝŶĨ͘ůŝǀĞƌƉŽŽů͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝƐƚĞƌŝŶĨĂŶƚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
Λ>ŝƐƚĞƌ/ŶĨĂŶƚƐ��;DĂŝŶ�dǁŝƩĞƌ��ĐĐŽƵŶƚͿ� 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͗� 

· �Ă�ŶĂŵĞĚ�ĂĚƵůƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ� 

· �Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· �Ă�ĐĂůů�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů� 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝǀĞƌƉŽŽů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬďĞŶĞĮƚƐͬĨƌĞĞ-ƐĐŚŽŽů-ŵĞĂůƐͬĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ-ĨŽƌŵͬ� 

KƵƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĞŶƚŽƌ� 
�DŝƐƐ��ůĂƌŬĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�

ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�ZŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϮϮϴ�ϰϬϲϵ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ͕ 

�Ɛ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ŝƐ�ŽŬ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƵƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞ�ǁĞ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ŝƐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽŽŵ�ĂƐƐĞŵďůǇ�/�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů�ĂĐƚ�
ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ĚĂǇ͘� 

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ƉŽƉƉŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚŽŵĞ�ƚŽĚĂǇ͘�/Ŷ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƉƉǇ�ƚƌĂŝů�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�
ǁǁǁ͘ůŝǀĞƌƉŽŽůĞǆƉƌĞƐƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐŽƌͬ ͘�dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽĸĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�
dŚĞ�ZĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ĂŶŽŶ��ƌ��ƌŝƐƉŝŶ�WĂŝůŝŶŐ͘� 

�ŝƌƚŚĚĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƵƐƵĂů�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�/ŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘�
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�&ŝǀĞ�ƚŽ�dŚƌŝǀĞ�

 

Khd�K&�,KhZ^�D�^^�'/E'�^�Zs/�� 
 
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ��Ks/�-ϭϵ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞǆƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ϬϳϴϳϭϳϴϮϮϲϯ͘���ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 



�ĂŵƉĂŝŐŶ͘�dŚŝƐ� ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�:ƵƐƚ�'ŝǀŝŶŐ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͘ 

>ƵŶĐŚ�DĞŶƵ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ůƵŶĐŚ�ŵĞŶƵ�ǁĞĞŬ�ϭ 

dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

dĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ƉƉ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘ 

DƌƐ��ĂǀŝĞƐ 

 

���������� 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
:ĂŵĞƐ�EƵƌƐĞƌǇ 

DĂƐŽŶ�ZD 

:ŽƐĞƉŚ�ϭ< 

ZŽŵĂŶ�ϭ� 

�ůŝĐĞ�ϭ� 

�ǀĂŶ�ϭ� 

�ůůŝĞ�Ϯt 

<ĂĚŝĞ�Ϯ, 

 

�ŝĂƌǇ��ĂƚĞƐ 

&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�EĂƟŽŶĂů�<ŝŶĚŶĞƐƐ��ĂǇ 

&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ 

&ƌŝĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϭ͘ϭϱƉŵ 

tŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�
Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶ͘��Ăůů 
�ĂƌĞůŝŶĞ� 

Ϭϭϱϭ�Ϯϯϯ�ϯϳϬϬ 



 

���������� 

^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ 

 

 

 

zĞĂƌ�ϭ����������������������� zĞĂƌ�Ϯ  






